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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Organismes Total

municipale municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus
Fonctionnement 1 16 158 115 16 273 969 17 640 726 2 234 190 18 771 394
Investissement 2 10 856 207 25 179 298 14 338 186 31 120 14 369 306

3 27 014 322 41 453 267 31 978 912 2 265 310 33 140 700

Charges 4 17 416 931 19 040 708 19 293 130 2 141 038 20 330 646

Excédent (déficit) lié aux activités 5 9 597 391 22 412 559 12 685 782 124 272 12 810 054

Moins : revenus d'investissement 6 ( 10 856 207) ( 25 179 298) ( 14 338 186) ( 31 120) ( 14 369 306)

Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
avant conciliation à des fins fiscales 7 (1 258 816) (2 766 739) (1 652 404) 93 152 (1 559 252)

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 8 3 630 052 4 055 028 4 021 713 227 136 4 248 849
Financement à long terme des activités de fonctionnement 9

Remboursement de la dette à long terme 10 ( 756 014) ( 981 979) ( 981 807) ( 176 277) ( 1 158 084)
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 688 603) ( 353 750) ( 340 203) ( 26 388) ( 366 591)
Excédent (déficit) accumulé 12 69 410 47 440 128 267 81 814 210 081

Autres éléments de conciliation 13 3 556 326 523 326 523
14 2 258 401 2 766 739 3 154 493 106 285 3 260 778

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15 999 585 1 502 089 199 437 1 701 526

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2024 2025 2024
Administration Administration Total Total

municipale municipale consolidé consolidé

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 4 314 954 869 062 1 203 377 4 573 312
Débiteurs 2 12 654 780 21 191 565 21 679 090 13 072 410
Prêts 3 12 000 18 000 18 000 12 000
Placements de portefeuille 4 559 100 478 185
Autres 5 262 627 6 392 6 392 262 627

6 17 244 361 22 085 019 23 465 959 18 398 534

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents
de trésorerie 7

Emprunts temporaires 8 10 200 000 10 941 524 285 650
Créditeurs et charges à payer 9 6 637 199 5 163 836 5 433 349 6 924 205
Revenus reportés 10 2 993 140 316 648 316 648 2 993 140
Dette à long terme 11 28 805 752 33 703 888 34 616 739 29 849 982
Passif au titre des avantages sociaux futurs 12

Autres 13 27 000 28 000 528 701 508 162
14 38 463 091 49 412 372 51 836 961 40 561 139

Actifs financiers nets (dette nette) 15 (21 218 730) (27 327 353) (28 371 002) (22 162 605)

Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 16 99 785 199 118 597 776 121 158 222 102 089 905
Autres 17 707 062 688 890 727 162 744 193

18 100 492 261 119 286 666 121 885 384 102 834 098

Excédent (déficit) accumulé
Excédent (déficit) de fonctionnement non
affecté 19 1 647 268 3 212 650 3 420 840 1 856 265

Excédent de fonctionnement affecté 20 240 090 381 468 675 722 418 242
Réserves financières et fonds réservés 21 30 111 9 937 9 937 30 111
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 22 ( 532 838) ( 478 012) ( 478 012) ( 532 838)
Financement des investissements en cours 23 (978 261) (3 188 164) (3 861 991) (1 273 199)
Investissement net dans les immobilisations
et autres actifs 24 78 867 161 92 021 434 93 669 029 80 126 890
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 25 78 857 46 022

26 79 273 531 91 959 313 93 514 382 80 671 493

Extrait du rapport financier, pages S8, S15 et S23
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DÉTAIL DE L'EXCÉDENT DE FONCTIONNEMENT AFFECTÉ, DES RÉSERVES FINANCIÈRES
ET DE FONDS RÉSERVÉS CONSOLIDÉS

AU 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

2025 2024

Excédent de fonctionnement affecté
Administration municipale
▪ Parc régional 1.1 81 819 81 819
▪ Garage pour la 2e surfaçeuse à glace 1.2 39 286 55 000
▪ Aménagement de parcs et sentiers 1.3 48 000 17 595
▪ Enseignes pour les parcs 1.4 26 784 3 000
▪ Pavillon les écureuils 1.5 14 000 14 000
▪ Muret place Jarnac 1.6 10 000
▪ Projet compteurs d'eau à finaliser 1.7 7 000
▪ Projet vélo de montagne - Le transit 1.8 6 841 7 413
▪ Projets informatiques à finaliser 1.9 5 000
▪ Dynamisation du vieux Donnacona 1.10 41 783
▪ Autres - activités de fonctionnement 1.11 15 203
▪ Taxes de secteur 1.12 4 808 4 277
▪ Réserve déneigement 1.13 125 000
▪ Activités bénéfices du maire 1.14 12 930

2 381 468 240 090
Organismes contrôlés et partenariats¹ 3 294 254 178 152

4 675 722 418 242

Réserves financières et fonds réservés
Réserves financières - Administration municipale

Service de l'eau 5

Autres
▪ 6.1

Réserves financières - Organismes contrôlés et partenariats 7

Fonds réservés
Fonds de roulement

Administration municipale 8

Organismes contrôlés et partenariats 9

Soldes disponibles des règlements d'emprunt fermés
Administration municipale 10 9 937 9 937
Organismes contrôlés et partenariats 11

Fonds local d'investissement 12

Fonds local de solidarité 13

Fonds réservé aux dépenses liées à la tenue d'une élection 14 20 174
Autres
▪ 15.1

16 9 937 30 111
17 685 659 448 353

1. Les éliminations sont imputées aux organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S23
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Endettement net à long terme de l'administration municipale 1 31 315 064 23 654 648
Endettement net à long terme (compte tenu de
l'agglomération, s'il y a lieu) 2 32 815 478 24 972 789
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Total Total

consolidé consolidé
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation 3

Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette 4 4 808 15 037
Montant à la charge de l'ensemble des contribuables 5 27 799 963 22 619 097
Montant à la charge d'une partie des contribuables 6 369 940 424 510

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises 7 6 695 840 7 064 133
Gouvernement du Canada et ses entreprises 8

Autres 9

Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement 10

11 34 870 551 30 122 777
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Total

municipale municipale municipale consolidé
Fonctionnement
Taxes 12 11 156 542 11 393 401 11 501 253 11 501 253
Compensations tenant lieu de taxes 13 1 968 274 2 064 747 2 038 331 2 038 331
Quotes-parts 14

Transferts 15 837 925 916 797 969 321 1 388 164
Services rendus 16 1 284 062 1 116 064 1 266 473 1 620 074
Imposition de droits, amendes et pénalités,
revenus de placements de portefeuille 17 738 641 647 100 1 046 314 1 067 252
Autres 18 172 671 135 860 819 034 1 156 320

19 16 158 115 16 273 969 17 640 726 18 771 394
Investissement
Taxes 20 231 610 52 440 52 440
Quotes-parts 21

Transferts 22 10 832 856 24 940 938 13 961 271 13 992 391
Autres 23 23 351 6 750 324 475 324 475

24 10 856 207 25 179 298 14 338 186 14 369 306
25 27 014 322 41 453 267 31 978 912 33 140 700

Extrait du rapport financier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES CONSOLIDÉES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Administration municipale Données consolidées
Budget 2025 Réalisations 2025 Réalisations Réalisations

Sans ventilation Sans ventilation Ventilation de Total 2025 2024de l'amortissement de l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 2 371 231 2 329 956 140 230 2 470 186 2 470 186 2 330 536
Sécurité publique

Police 2 1 291 520 1 294 003 1 294 003 1 294 003 1 262 080
Sécurité incendie 3 668 021 752 871 324 255 1 077 126 1 077 126 771 791
Autres 4 1 200 1 161 1 477 2 638 2 638 9 486

Transport
Réseau routier 5 1 915 475 1 976 704 1 313 881 3 290 585 3 290 585 3 048 680
Transport collectif 6 27 974 27 974 27 974 27 974 26 392
Autres 7

Hygiène du milieu
Eau et égout 8 1 705 832 1 693 189 1 548 436 3 241 625 3 241 625 3 015 467
Matières résiduelles 9 1 025 244 1 016 023 1 016 023 2 008 549 1 762 615
Autres 10 23 151 23 136 23 136 23 136 22 004

Santé et bien-être 11 68 694 66 756 66 756 66 756 56 194
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12 420 195 391 224 5 454 396 678 396 678 428 397
Promotion et développement économique 13 216 420 161 300 161 300 161 300 158 690
Autres 14 133 731 372 562 378 372 940 372 940 188 442

Loisirs et culture 15 3 940 086 4 041 347 687 602 4 728 949 4 728 949 4 216 334
Réseau d'électricité 16

Frais de financement 17 1 176 906 1 123 211 1 123 211 1 168 201 898 849
Effet net des opérations de restructuration 18

19 14 985 680 15 271 417 4 021 713 19 293 130 20 330 646 18 195 957
Amortissement des immobilisations
corporelles et des actifs incorporels
achetés 20 4 055 028 4 021 713 ( 4 021 713)

21 19 040 708 19 293 130 19 293 130 20 330 646 18 195 957

Extrait du rapport financier, page S28
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉ
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Réalisations 2025
Administration Administration Organismes Total

municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus d'investissement 1 10 856 207 14 338 186 31 120 14 369 306

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs
incorporels achetés - Acquisition 2 ( 18 850 968) ( 22 822 719) ( 482 876) ( 23 305 595)
Autres investissements - Émission ou
acquisition 3 ( 12 000) ( 6 000) ( ) ( 6 000)
Financement à long terme des activités
d'investissement 4 8 424 000 6 230 000 44 151 6 274 151
Affectations

Activités de fonctionnement 5 688 603 340 203 26 388 366 591
Excédent accumulé 6 836 520 (289 573) 2 328 (287 245)

7 (8 913 845) (16 548 089) (410 009) (16 958 098)
Excédent (déficit) d'investissement de
l'exercice à des fins fiscales 8 1 942 362 (2 209 903) (378 889) (2 588 792)

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S14


